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Doelstellingen Programma DSGO

• Het programma ontwerpt en realiseert een set 
uniforme afspraken, waarmee digitaal data delen 
tussen ketenpartners, en daarmee beter, 
efficiënter en duurzamer samenwerken, mogelijk 
wordt.

• Zodat ketenpartners in de verschillende fases van 
de levenscyclus van een bouwwerk eenvoudig op 
een veilige, betrouwbare en toegankelijke manier 
gericht data aan elkaar beschikbaar kunnen 
stellen.

• Gebaseerd op de principes van ‘federatief data 
delen’ en het gebruik van open standaarden.

• Ter ondersteuning wordt gewerkt aan het in kaart 
brengen van het gehele “ketenlandschap”, t.b.v. 
het bepalen van kansen en scope
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Programma DSGO kent zes thema’s
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Een betere informatiepositie over de staat en 

het gebruik van assets is nodig om asset 

management te optimaliseren, onderhoud te 

voorspellen en duurzaamheidsdoelen te halen

Asset Management optimaliserenA

Als gevolg van incidenten is er meer focus op 

kwaliteit van bouwwerken gedurende de hele 

levenscyclus. Dit resulteert in verplichtingen 

voor inzicht en informatie over kwaliteit

Bouwkwaliteit inzichtelijk makenB

Consistent toepassen van (open) standaarden 

en afspraken draagt bij aan efficiëntie in hele 

sector, huidig gebrek aan consistentie draagt bij 

aan fragmentatie in informatie landschap

Consistent toepassen (open) standaardenC

Actuele en betrouwbare informatie over 

herbruikbaarheid en verduurzaming is nodig om 

sector brede doelen te bereiken op het gebied 

van circulariteit en duurzaamheid

Circulair en duurzaam bouwenD

Efficiëntere bouwlogistiek en bouwprocessen 

vereisen een betere informatievoorziening om 

kosten te beheersen en (bouw)projecten op 

plaatsen met ruimtegebrek te kunnen uitvoeren

Bouwlogistiek efficiënt organiserenE

Betrouwbaar inzicht is nodig voor passende 

maatregelen en besluitvorming voor de 

energietransitie in de gebouwde omgeving om 

klimaatdoelstellingen te halen

Energietransitie stimulerenF



In samenhang vernieuwen is belangrijk voor succes!
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Keten denken in 
Processen

Bedrijfsprocessen

DigitaliseringOrganisatie

Digivaardig in de 
Gebouwde Omgeving

Aandacht voor de mens

Informatiemodel
Transacties

Afsprakenstelsel
Datadelen

Vernieuwen van bedrijfsprocessen: 
Leidt tot aanpassingen Organisatie

Vernieuwen van bedrijfsprocessen: 
Leidt tot aanpassingen Automatisering

En Digitalisering

Vernieuwen van Automatisering en Digitalisering:
Vereist betrokkenheid en opleiden hele organisatie



DSGO maakt betrouwbaar uitwisselen van data tussen 

databronnen en toepassingen mogelijk
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Een gemeenschappelijke federatieve infrastructuur

Beheer van afspraken door een onafhankelijke partij in samenwerking met deelnemers

Gelijk speelveld en gelijke toetreding voor alle deelnemers

Gemeenschappelijk bepaalde afspraken waar alle deelnemers zich aan houden

WEL afsprakenstelsel

Een afsprakenstelsel is een set uniforme afspraken tussen 

deelnemers en faciliteert harmonisatie en vertrouwen

End-to-end oplossing die een complete service voor de gebruiker aanbiedt

Wetgeving die dicteert wat wel en niet mag

Platform waar één partij alle macht en controle heeft

Een afsprakenstelsel is een 
set uniforme afspraken 
tussen deelnemers aan het 
stelsel en faciliteert 
harmonisatie en 
vertrouwen 
om gezamenlijke doelen, 
vaak in de vorm van 
(digitale) diensten, 
mogelijk te maken

NIET afsprakenstelsel
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Digitaal
Stelsel
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Afsprakenstelsel

Bedrijfs-

functies

Initiatief & ontwerp

Vergunningverlening

Bouw- & installatielogistiek

Productie

Uitvoering/realisatie

Service & onderhoud

Recycle

Voorspellend onderhoud

Parametrisch/generatief  ontwerpen

Prefab bouwen
Slimme 

bouwhubs

Productiesimulaties

Ontwerpen en toetsen 
met Virtual Reality

Digital twinning

Materialenpaspoort

Track & Trace

Digitale 
vergunningverlening

Artificial intelligence

VR/AR voor levenscyclusbeheer

1. Identificatie 2. Authenticatie 3. Autorisatie 4. Juridisch kader
5. Toezicht & 
handhaving

6. Financieel 
model

7. Data en/of use
case gerelateerd

Robots & cobots op de 
bouwplaats

In kaart brengen areaal 
o.b.v. open data en AI

In kaart brengen 
verduurzamingspotentieel

Sensoren Metadata Derde partijen Databases Platformen Open standaarden/
uniforme 

informatienormen

Verwijsfunctie
(dataregister)

Data modellen 
(BIM)

Context- & 
gebiedsdata
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Voorbeeld toekomstige situatie: Binnen de gebouwde omgeving 

kan door federatief data te delen effectiever worden samengewerkt 

Correcte & accurate data: Verschillende 
partijen verkrijgen toegang tot (delen van) 
dezelfde data set (single source of truth)

Rechthebbende in controle: Partijen 
vertrouwen andere partijen omdat ze in 
controle blijven over wat er met hun data 
gebeurt

Juiste data op de juiste plek: Data delen wordt 
mogelijk met bekende en onbekende partijen 
waardoor ook over ketens heen data gedeeld 
wordt

Doordat partijen gecontroleerd, simpel en schaalbaar 
toegang geven tot data bij de bron, ontstaat 
verantwoord gebruik van data:

C

Leveranciers Logistiek
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Bouwplaats

B

C

B

A

Data 
Legenda

Toegang tot data

Leveranciers Logistiek

Federatief data delen

A
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Programma Board

PMO

Programma
directeur

Bedrijfsbureau
BIM Loket

Bouw Digitaliseringsraad

Project bouw- & 
installatielogistiek

Project 
afsprakenstelsel 

datadelen

Actielijn Regie op 
adoptieprojecten

Project
Ketenlandschap

Stuurgroep StuurgroepStuurgroep

Actielijn Stakeholder 
mgt & Communicatie

StuurgroepStuurgroep

Project Blueprint 
Beheerorganisatie

Stuurgroep

Mandaat & rapportage

PM PMPMPM PM PM

Ondersteuning

Rapportage

Rapportage

Organisatie programma DSGO
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Programma kent 4 plateaus 
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Ketenlandschap

Ontwerp & implementatie 
afsprakenstelsel

Regie op adoptie projecten

Stakeholder management
en Communicatie

Bouw- en Installatielogistiek

Blueprint beheerorganisatie

Landschap en repository
Backlog met prioriteiten 

datadeelkansen

Verkenning onderwerpen 
afsprakenstelsel

Ontwerpen & realiseren 
afsprakenstelsel II

Ontwerpen & realiseren 
afsprakenstelsel I

Ontwerpen & realiseren 
Afsprakenstelsel III

Voorbereidingen
Realisatie set 

datadeelkansen II
Realisatie set 

datadeelkansen I
Realisatie set 

datadeelkansen III

Inventarisatie kansen
Tweede fieldlab

inrichten
MVP / Eerste fieldlab

inrichten
Derde fieldlab inrichten

Analyse sector & 
communicatiekalender

Eerste resultaten en 
zicht op vervolg

Betrokkenheid sector 
vergroten

Consolidatie en vervolg

Selectie & contracteringOntwerp organisatie Inrichting en overdracht

BouwenOntwikkelen BorgenOntdekken

Conferentie 6-’22
Einde plateau 1 

11-’22
Einde plateau 2 

6-’23
Einde plateau 3 

11-’23
Einde plateau 4

Conferentie Conferentie Conferentie

MVP

MVP

MVP



Werkwijze: van ketenlandschap tot afspraken en diensten
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VIEWS

L0 Waardeketens in Samenhang (L0 + L1)
Werkset informatie Doel en scope Opmerkingen

Publiek

We hanteren zo veel mogelijk breed geaccepteerde (proces-)standaarden als

basis voor de Waardeketens. Informatiemanagement o.b.v. ISO 19650. Asset

Management o.b.v. IAMPRO aangevuld met ISO 55001. Planning t/m Gebruik

o.b.v. RGS (Resultaat Gericht Samenwerken), aangevuld met o.a. STB. Supply

Chain Management o.b.v. ASCM SCOR. VTH o.b.v. de processen zoals

vastgelegd in GEMMA.
Programma DGSO en externe

stakeholders en belangstellenden.

Doel:

- overzicht bieden van de globale inhoud van en samenhang tussen

waardeketens voor alle gebruikers van het ketenlandschap

Scope:

- alle waardeketens die relevant zijn door DSGODatum: 01-09-2022

Versie: 1.0

Eigenaar: DSGO ketenlandschap

Auteur(s): MvG, NVo

Waardeketen

L0 Registratie, Vergunning, Toezicht en Handhaving

Waardeketen

L1 Stage 3 VTH -

Registratie en...

Waardeketen

L1 Stage 4 VTH -

Toezicht en...

Waardeketen

L1 Stage 5 VTH -

Bezwaar en Beroep

Waardeketen

L1 Stage 2 VTH -

Vergunningverlening...

Waardeketen

L1 Stage 1 VTH

Beleidsontwikkeling... Waardeketen

L1 Waardeketen BLVC

Waardeketen

L0 Waardeketen - Informatiemanagement (c.f.ISO19650)

Waardeketen

L1 Stage 4 IM - Afronden en bevestiging van afspraken

Waardeketen

L1 Stage 3 IM - Indieningsproces bij aanbesteding

Waardeketen

L1 Stage 2 IM - Beschikbaar stellen informatie voor

aanbesteding

Waardeketen

L1 Stage 1IM - het projectinformatiekader vaststellen

Waardeketen

L1 Stage 5 IM - Mobiliseren productieteam(s)

Waardeketen

L1 Stage 6 IM - Gezamenlijke productie van informatie

(WIP/Shared)

Waardeketen

L1 Stage 7 IM - Controle en publicatie

informatiecontainer

Waardeketen

L1 Stage 8 IM - Projectafsluiting

Waardeketen

L1 Stage 0 IM - Veiligheidsgerichte levenscyclus

aanpak borgen

Waardeketen

L0 Waardeketen - Planning, Ontwerp, Realisatie, Gebruik

Waardeketen

L1 Stage 1 - initiatief

(RGS)

Waardeketen

L1 Stage 2 -

planontwikkeling (RGS)

Waardeketen

L0 - Waardeketen Systems Engineering (technische

processen)

Waardeketen

L1 Stage 2 SE - Stakeholder behoefte en klanteisen

specificatie

Waardeketen

L1 Stage 3 -

planuitwerking (RGS

Waardeketen

L1 Stage 3 SE - Systeemeisen definitie

Waardeketen

L1 Stage 1 SE - Bedrijfs- of missie analyse

Waardeketen

L1 Stage 4 SE - Architectuur definitie

Waardeketen

L1 Stage 5 SE - Ontwerp definitie

Waardeketen

L1 Stage 6 SE - Systeem analyse

Waardeketen

L1 Stage 7 SE - Implementatie

Waardeketen

L1 Stage 8 SE - Integratie

Waardeketen

L1 Stage 9 SE - verificatie

Waardeketen

L1 Stage 10 SE - Transitie

Waardeketen

L1 Stage 11 SE - Validatie

Waardeketen

L1 Stage 13 SE - Onderhoud

Waardeketen

L1 Stage 12 SE - Operatie

Waardeketen

L1 Stage 14 SE - Afdoen/verwijdering

Waardeketen

L0 Waardeketen -

Ontwerp & -engineering...

Waardeketen

L1 Stage 4 -

projectvoorbereiding...

Waardeketen

L0 Waardeketen - Eigendom-

en gebruiksrechten

Waardeketen

L1 Stage - koop en

overdracht

Waardeketen

L0 Waardeketen BIM

Legal, lifecycle juridisc...

Waardeketen

L1 Stage 5 -

projectuitvoering (RGS)

Waardeketen

L1 Stage 6 -

projectoverdracht (RGS)

Waardeketen

L0 Waardeketen Bouw en

Installatie Logistiek (VIEW)

Waardeketen

L1 Stage 7 - beheer en

gebruik (RGS)

Waardeketen

L2 Waardeketen

milieuprestatie...

Waardeketen

L2 Waardeketen Slopen

etc

Waardeketen

L2 Waardeketen -

kwaliteitsborging

Waardeketen

L3 Waardeketen -

Modellering &...

Waardeketen

L1 Stage 0 -

assetmanagement (RGS)

Waardeketen

L2 Waardeketen -

CO-certificering

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Prijsvorming &

Contractering

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Aanbesteding werk

Waardeketen

L0 Waardeketen

Gebiedsontwikkeling...

Waardeketen

L0 Waardeketen - Asset Management

Waardeketen

L1 Stage 1 AM: Beleid

en strategie bepalen

Waardeketen

L1 Stage 2 AM:

Beheren en...

Waardeketen

L1 Stage 3 AM:

Plannen en...

Waardeketen

L1 Stage 4 AM:

Bouwen en...

Waardeketen

L1 Stage 5 AM:

Monitoren en...

Waardeketen

L1 Stage 6 AM:

Evalueren en Bijsturen

Waardeketen

L0 Waardeketen - ISO

55000 (Onderhoud)

Waardeketen

L2 Condition Based

Maintenance...

Dit is de grondplaat van de Waardeketens in het Ketenlandschap

- Deze geeft in principe 2 niveaus van waardeketens weer: Level 0 omvat alle Stages. Level 1 is een detailweergave van een Stage

- in de kleurenview wordt het verschil tussen type waardeketens weergegeven:

- Basis waardeketens zijn Blauw

- Specialisatie van waardeketens, op basis van een bepaalde conditie ziet een waardeketen er anders uit: Paars

- Additionele waardeketens, die iets toevoegen aan meerdere stages: Groen

- Views vanuit specifieke stakeholder/onderwerp viewpoints: Rood

Werkset

[WORK] Specialisatie

van Waardeketens...

Waardeketen

Waardeketen L0 - Supply Chain Management

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Productie,

Toelevering en...

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Bouwproducten

Waardeketen

L1 Waardeketen

Hergebruik

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Bouwmateriaal

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Bouwmaterieel

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Vakpersoneel

Waardeketen

L1 Waardeketen -

Bouwlogistiek

Waardeketen

Voorspelbaar

Onderhoud (view)

Waardeketen

Commissioning (view)

Status

PUBLISHED

Legenda

Objecten

Waardeketen

Relaties

specialiseert

zendt uitvoer naar

Soort waardeketen

Basis

Specialisatie

Toevoeging

View

Clustering datadeelkansen

31Programma DSGO - Plateau II

Impact op stikstof-
doelstellingen, haalbaar 

en met momentum!

1. Het ter beschikking stellen van 

referentie en brondata (nog niet in 
een bouwwerk)

2. Het verrijken van bouwwerk 

informatie modellen met ‘aspect 
data velden’

3. Het kunnen verbinden en 

vertalen van data uit het ene 
domein (keten) naar het andere 
domein

4. Inwinnen en beschikbaar maken 

van asset data in het publieke (4a) 
of private (4b) domein

A. Planning en logistiek A1: Data vanuit de toeleveranciers 

ter beschikking stellen die relevant is 
voor de planning en logistiek van 
bouw en installaties

A2: Aspecten die relevant zijn voor 

projecten- en onderhoudsplanning 
en logistiek toevoegen aan het 
bouwwerk informatiemodel

A3. Verbinding / vertaling maken 

tussen BIM en ERP data t.b.v 
planning en logistiek

A4. Asset data die relevant is voor 

onderhoudsplanning en -logistiek 
inwinnen voor asset / facility 
management doeleinden

B. (Her)gebruik materialen en 

producten

B1: Data vanuit de fabrikant ter 

beschikking stellen die relevant is 
voor duurzaam en milieuvriendelijk 
(her)gebruiken van materialen

B2: Aspecten die relevant zijn voor 

het juiste (her)gebruik, 
duurzaamheid en milieu toevoegen 
aan het bouwwerk informatiemodel

B3. Verbinding / vertaling maken 

tussen BIM en PIM en c.q. MIM data 
t.b.v. duurzaamheid en circulariteit

B4. Data over het  gebruik van 

materialen en producten in 
bouwwerken verzamelen en 
beschikbaar maken

C. Fysieke veiligheid en kwaliteit C1: Data vanuit de fabrikant of 

toeleverancier ter beschikking 
stellen die relevant is voor de 
veiligheid en kwaliteit van toe te 

passen materialen en producten

C2: Aspecten die relevant zijn voor 

het het optimaliseren van fysieke 
veiligheid en kwaliteit toevoegen 
aan het bouwwerk informatiemodel

C3. Verbinding / vertaling maken 

tussen BIM en EHSQ Management 
data t.b.v. het verbeteren van de 
fysieke veiligheid en kwaliteit van 

bouwwerken

C4. Data over fysieke veiligheid en 

kwaliteit bouwwerken verzamelen 
en beschikbaar maken

D. Optimalisatie beheer en 

prestaties van een bouwwerk

D1: Omgevingsinformatie door 

energiebedrijven ter beschikking 
stellen over energie-invoeding
(productie) in een gebied

D2. Aspecten die relevant zijn voor 

gebruiksoptimalisatie, prestaties, 
beheer en onderhoud toevoegen 
aan het bouwwerk informatie 

model.

D3. Verbinding/ vertaling maken 

tussen BIM en FMS data t.b.v. 
gebruiks-optimalisatie, onderhoud, 
beheer en prestatiemanagement

D4. Het slim inwinnen van 

bouwwerk informatie middels 
sensoren en beeldherkenning ter 
ondersteuning van asset / facility 

management

E. Controleren en publiceren 

bevoegd gezag

E1: Kwaliteits- en gunningscriteria 

digitaal toegankelijk ter beschikkking
stellen door overheden

E2.  Het verrijken van de 

gemeentelijke registratie met (niet-
vergunningsplichtige) data van 
bouwwerken

E3. Verbinding /vertaling maken 

tussen CITY GML en IFC modellen

E4. Het automatisch afleiden van 

veranderingen uit gegevenssets om 
publieke registraties te controleren 
en te updaten

De kleur van een cel staat voor het aantal kansen 
in een cluster: grijs = 0, licht geel = 1, licht groen = 
2, middel groen = 3 of 4, donkergroen = 5 of meer

3. Plateauplanning & fasering



Dank voor de aandacht! Vragen?
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